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В настоящей статье рассматривается проблема «утечки мозгов» и её актуальность для Рос-
сийской Федерации. Подчеркивается, что борьба с оттоком квалифицированных кадров должна 
стать одной из приоритетных задач государства. Выявлены основные факторы, влияющие на интел-
лектуальную миграцию, в числе которых экономические, политические и карьерные. Отдельным 
фактором оттока компетентных специалистов обозначен низкий уровень материально-техниче-
ского обеспечения исследовательских работ, имеющий важность, в первую очередь, для кадров, за-
нятых в исследовательской сфере. Сформулированы рекомендации, которые в перспективе могут 
повлиять на преодоление проблемы высокого оттока квалифицированных кадров из страны. 

Ключевые  слова: интеллектуальная миграция; отток специалистов; сокращение 
интеллектуального потенциала; проблемы отечественного рынка труда; факторы миграционных 
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Миграция квалифицированных кадров 
или, как иначе называют данную ситуацию, 
«утечка мозгов», является серьёзной пробле-
мой для любого из государств. Российские ме-
дицинские и образовательные работники, пред-
ставители творческих и IT-специальностей, ис-
следователи, учёные и все те, кто может внести 
существенный вклад в развитие страны, в по-
следнее время всё чаще предпочитают реализо-
вывать свои амбиции за рубежом.  

Очевидно, что миграция специалистов – 
нормальное явление. У людей должна быть 
возможность перемещаться туда, куда они 
хотят. Однако при большом объёме «утечки 
мозгов» может произойти ситуация, при ко-
торой государство вкладывает средства в 
свою систему образования, в т.ч. финансируя 
бюджетные места в высших учебных заведе-
ниях, но в результате подготавливает специа-
листов не для внутреннего развития, а кадров, 
которые будут развивать потенциал других 
государств.  

«Утечка мозгов» ведёт к потере человече-
ского капитала и влияет на экономическое раз-
витие страны. Данная проблема должна ре-
шаться комплексно, а решающее воздействие в 
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этом вопросе должно оказывать государство. 
Цель настоящего исследования состоит в выяв-
лении факторов, влияющих на миграционные 
настроения квалифицированных кадров, а 
также в предложении рекомендаций по реше-
нию проблемы «утечки мозгов».  

Условия и методы исследования 

Для достижения упомянутой цели иссле-
дования были изучены истории переезда за ру-
беж российских квалифицированных кадров, 
работы исследователей, занимающихся изуче-
нием миграционных проблем, данные россий-
ских, а также иностранных статистических и 
исследовательских центров об интеллектуаль-
ной миграции. Осуществлено сравнение зару-
бежных и отечественных условий труда. При 
написании работы задействовались традицион-
ные методы исследования: эмпирические, тео-
ретические и количественные. 

Результаты и их обсуждение 

В 2021 году Российская академия наук 
объявила о том, что с 2012 года количество 
выехавших из страны ученых и высококвали-
фицированных специалистов увеличилось в 5 
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раз (с 14 000 до 70 000 человек соответ-
ственно). В 2022 году ситуация обострилась. 
По данным Федеральной службы безопасно-
сти, в 1 квартале 2022 года всего из России 
выехало около 3,88 млн человек, во втором – 
около 5 млн, в третьем - около 9,7 млн. (рис. 
1) [1]. Очевидно, что среди уехавших людей
было немало образованных специалистов. 
Стоит отметить, что многие из них уже вер-
нулись обратно или же вернутся в долгосроч-
ном или краткосрочном периоде, но нельзя не 
учитывать и тот факт, что при таком большом 
миграционном потоке абсолютного возвра-
щения уехавших ожидать не стоит.  

Несмотря на неточность или недоста-
точность данных, позволяющих оценить ре-
альное количество мигрировавших россий-
ских квалифицированных кадров, стоит ска-
зать, что вне зависимости от статистических 
показателей, касающихся миграции граждан, 
государство всегда должно обеспечивать все 
необходимые условия для того, чтобы у спе-
циалистов не возникало желание уехать рабо-
тать за границу.  

Изучив истории переезда за рубеж 
российских учёных, работников, имеющих 
квалификацию и представляющих особое 
значение для своей отрасли профессио-
нальной деятельности, а также проанализи-
ровав статистические данные исследова-
тельских центров, можно сделать вывод, 
что основные причины интеллектуальной 
миграции можно разделить на несколько 
категорий.   

1. Экономические причины. Одна из са-
мых очевидных и частых причин миграции – 
улучшение материального положения и жела-

ние жить в местности с более высоким уров-
нем жизни и благосостояния населения. Спе-
циалисты уезжают в те государства, где их 
труд ценится и оплачивается лучше. Пони-
мая, что заработная плата не соответствует 
прилагаемым усилиям или же узнав, что фи-
нансовых перспектив в другой стране 
больше, люди предпочитают уехать.  Однако 
деньги – не всегда главный мотиватор уезда 
российских специалистов. 

2. Политические причины. На мигра-
цию квалифицированных кадров могут ока-
зать воздействие и политические факторы. 
Уезду могут поспособствовать политический 
режим, господствующий в стране, экономи-
ческий или политический кризис, а также 
иные политические события. Так, людям хо-
чется покинуть государства, в которых ве-
дутся военные действия, присутствует неуве-
ренность в завтрашнем дне, или государства, 
в которых ущемляются права человека. Если 
говорить о современной России, то связанная 
со специальной военной операцией неста-
бильная политическая обстановка, многочис-
ленные санкции, введенные в отношении Рос-
сии в 2022 году и коснувшиеся многих сфер 
деятельности квалифицированных кадров, 
стали факторами, которые сказались на ми-
грационных настроениях не только специали-
стов, но и россиян в целом.  

3. Карьерные причины. Здесь кроется
желание специалистов получить бесценный 
трудовой опыт в организациях с другим, от-
личным от российского, устройством, посо-
трудничать с иностранными специалистами, 
поучаствовать в интересных и масштабных 
иностранных проектах.  

Рис. 1. Количество граждан, выехавших из РФ в 2022 г. (млн чел.) 
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4. Недостаточность ресурсов для прове-
дения исследования, низкий уровень матери-
ально-технического обеспечения исследова-
тельских работ. В первую очередь эта про-
блема затрагивает тех, кто занимается науч-
ными разработками, т.е. ученых и исследова-
телей. В нашей стране концентрация ресурсов 
научной инфраструктуры в большей степени 
приходится на столицу и города-миллионники 
[2]. Большое количество историй уехавших 
российских исследователей свидетельствует о 
том, что постоянной проблемой для них явля-
лась невозможность обеспечения быстрого до-
ступа к необходимому оборудованию, бюро-
кратизация исследовательских процессов, 
долгое ожидание ресурсов, необходимых для 
проведения исследования. Проблема недо-
ступной инфраструктуры побуждает людей, 
занимающихся наукой, уезжать за рубеж или 
же вовсе прекращать работу в исследователь-
ской сфере. Несмотря на финансирование рос-
сийской науки, статистика численности иссле-

дователей в стране характеризуется отрица-
тельной динамикой (рис. 2). Так, в 1990 году 
количество исследователей достигало почти 
миллиона, а на 2021 год составило 340 142 че-
ловека, т.е. уменьшилось почти в 3 раза [3].  

Учёные и исследователи вносят суще-
ственный вклад в научно-технический про-
гресс государства, а потому проблема их от-
тока может иметь особенно серьёзные по-
следствия. Внутренние затраты Российской 
Федерации на научные исследования и разра-
ботки РФ ежегодно растут, однако доля дан-
ных затрат в общем объёме ВВП ежегодно ко-
леблется около 1%, оставаясь на низком 
уровне (рис. 3) [4]. В других развитых странах 
с высоким научным потенциалом, таких, как 
Китай, США, Япония данный показатель со-
ставляет от 2 до 4 % ВВП. Чтобы российская 
научная сфера становилась более перспектив-
ной и привлекательной для кадров, рекомен-
дуется обеспечивать уровень расходов, рав-
ный как минимум 2 % от ВВП. 

 

 
Рис. 2. Динамика численности исследователей в РФ (2000 – 2021 гг.) 

 
Рис. 3. Внутренние затраты на научные исследования и разработки по РФ в 

действующих ценах и в процентах к ВВП 
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Удержанию научных кадров также мо-
жет поспособствовать развитие отечествен-
ной научной инфраструктуры. Условия для 
занятия наукой в России не подходят многим 
научным специалистам. Нужно стремиться к 
созданию лабораторий с высоким уровнем 
оснащенности необходимым оборудованием, 
в которых представлялось бы возможным во-
площать разнородные научные идеи, прово-
дить разносторонние наблюдения и экспери-
менты. Причём такие лаборатории должны 
быть распространены повсеместно, а не 
только в крупных научных центрах. Также 
для обеспечения беспрепятственного проте-
кания процесса научной деятельности нужно 
снизить влияние бюрократических процес-
сов. Это, прежде всего, должно проявляться в 
быстрой поставке ресурсов, необходимых для 
проведения исследований.  

Одним из самых очевидных решений 
снижения вероятности переезда квалифици-
рованных специалистов является повышение 
уровня оплаты труда. Так, например, медиан-
ная зарплата IT-специалиста в РФ во втором 
квартале 2022 года достигала 150 000 рублей 
в месяц [5], тогда как среднемесячная зара-
ботная плата программиста в США близится 
к $7 000. Даже с учётом вычета всех налогов, 
уровень заработной платы IT-специалиста в 
США остаётся выше, чем в России. Такая же 
ситуация наблюдается и в других странах 
(Германии, Великобритании и т.д.). Низкий 
уровень оплаты труда по сравнению с дру-
гими государствами затрагивает не только IT-
специалистов. Создавать условия нужно и 
для специалистов других профилей, которые 
видят за границей больше финансовых пер-
спектив. В том числе нужно стремиться к уве-
личению числа рабочих мест, если это будет 
экономически оправданно. Достигнуть этого 
можно с помощью мер государственной под-
держки бизнеса и предпринимательства.  

Остановить утечку кадров может нали-
чие интересных отечественных проектов, в 
которых специалисты могли бы себя реализо-
вать и которые будут представлять интерес не 
только с финансовой точки зрения, но и с 
точки зрения личностного и трудового разви-
тия. Так, для удержания и развития талантов 
Агентство стратегических инициатив реали-
зует проект «Профессионалы 4.0». Благодаря 
платформе талантливые кадры могут принять 

участие в реализации интересных проектов от 
крупных организаций и государственных ор-
ганов, работая при этом в гибких командах. 
Финансирование отраслей, которые нужда-
ются в создании новых крупномасштабных 
проектов, а также создание инструментов для 
коммуникации талантливых кадров, заинте-
ресованных в проектах, и компаний может 
поспособствовать желанию не уезжать за ру-
беж. Однако нужно обеспечить наибольшую 
осведомлённость о таких проектах и инстру-
ментах среди граждан.  

Для решения проблемы «утечки моз-
гов» можно предложить и радикальный метод 
– закрытие границ для кадров, собирающихся 
мигрировать в рабочих целях. Но такой метод 
не будет являться целесообразным. Во-пер-
вых, это негуманно для государства с демо-
кратическим строем, а во-вторых, такой ме-
тод может оказаться неэффективным и поспо-
собствует ещё большей интеллектуальной 
миграции при упоминании государствен-
ными деятелями возможности закрытия гра-
ниц, нарастанию социальной напряжённости, 
а также снижению уровня доверия к органам 
власти. Как отмечали многие государствен-
ные деятели, лучше создавать достойные и 
конкурентноспособные условия труда, чем 
вводить какие-либо запреты, связанные с пе-
редвижением квалифицированных специали-
стов.  

 
Заключение 

Таким образом, проблема миграции яв-
ляется комплексной и сложной. В решении 
переехать заключено множество аспектов, 
поэтому универсального пути решения про-
блемы утечки квалифицированных кадров не 
существует. Выявленные рекомендации 
уменьшения «утечки мозгов» должны приме-
няться в совокупности с тщательным изуче-
нием условий труда каждой отдельной кате-
гории специалистов, анализом проблемных 
точек каждой конкретной сферы профессио-
нальной деятельности с их последующим по-
следовательным устранением.  
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STATE REGULATION OF THE PROBLEM OF MIGRATION 

OF QUALIFIED PERSONNEL FROM THE COUNTRY 

M. S. Petrushina, N. V. Lapteva 

This article discusses the problem of "brain drain" and its relevance for the Russian Federation. It is 
emphasized that the fight against the outflow of qualified personnel should become one of the priority tasks 
of the state. The main factors influencing intellectual migration, including economic, political and career 
ones, are identified. A separate factor in the outflow of competent specialists is the low level of material 
and technical support for research work, which is important, first of all, for personnel engaged in the re-
search field. Recommendations are formulated that in the future may affect overcoming the problem of 
high outflow of qualified personnel from the country. 
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problems of the domestic labor market; factors of migration attitudes of specialists; ways to prevent 
migration of com-petent workers. 
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