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В данной статье рассмотрены основные этапы процесса управления рисками, изучены каче-

ственные и количественные методы их управления. Идентифицированы риски объекта исследова-

ния – промышленного предприятия, специализирующего на выпуске кабельной продукции. Состав-

лена карта рисков и на её основе реестр рисков. Выявлены количественные показатели исследуемых 

рисков. На их основе реализован метод сценариев. Разработаны три сценария: наиболее вероятный, 

оптимистический и пессимистический. Для наиболее вероятного взяты реальные показатели орга-

низации, для других сценариев выполнена корректировка на 10%. Даны рекомендации предприя-

тию по управлению рисками. В качестве основной выделена – реализация проактивного риск-ори-

ентированного подхода для управления рисками. Его особенность заключается в способности ока-

зывать влияние на жизненную ситуацию в целом и рассматривать предприятия как часть общей 

системы. 
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Деятельность современных промышлен-

ных предприятий является трудоёмкой, ресур-

созатратной и сложноорганизованной. Для до-

стижения поставленных производственных за-

дач разрабатывается стратегия, в состав кото-

рой входит система управления рисками. Она 

предназначена для того, чтобы оперативно вы-

являть и прогнозировать возникновение неза-

планированных рисковых ситуаций. Выделяют 

несколько классификаций рисковых событий 

[1–4]. Причём один и тот же риск может нахо-

диться сразу в нескольких категориях. Система 

управления рисками включает в себя меропри-

ятия, направленные на снижение вероятности 

возникновения внештатной ситуации, а также 

на минимизацию ущерба.  

Цель данного исследования состоит в 

том, чтобы изучить методы анализа рисков 

предприятия и рассмотреть их на примере кон-

кретного промышленного предприятия. Ис-

ходя из цели, поставлены следующие задачи: 

• проанализировать теоретические под-

ходы управления рисками: качественные и 

количественные; 
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• выбрать методы для применения их на 

объекте исследования; 

• проанализировать полученный резуль-

тат, дать рекомендации. 

Процесс управления рисками является 

многокритериальным. Вне зависимости от 

вида риска существует несколько этапов 

управления рисками (рис. 1) [1]. 

На рисунке схематично изображено, в ка-

кой момент управления рисками возникают ме-

тоды анализа риска: после идентификации и пе-

ред выбором метода управления, так как ре-

зультаты анализа риска влияют на то, как пред-

приятие будет снижать риск.  

Таким образом, организация системы 

управления рисками является важной частью 

деятельности предприятия. Грамотная оценка 

риска позволяет обеспечить стабильное функ-

ционирование организации. 

 

Условия и методы исследования 

Качественные и количественные под-

ходы к управлению рисками рассмотрены в 

ряде работ исследователей [5–7]. Особенностью 
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качественных методов является то, что они 

предназначены для выявления и оценке риска. 

Количественные методы определяют степени 

опасности последствий рискового события и ве-

личины возможной выгоды или ущерба. 

Объектом исследования выступило АО 

«Самарская кабельная компания» (АО 

«СКК»), специализирующееся на выпуске ав-

топроводов и кабельной продукции. В резуль-

тате предварительного анализа документации  

идентифицированы следующие риски [8]:  

• неправильное хранение материалов; 

• отклонение продукции при Приёмо-

сдаточных испытаниях (ПСИ); 

• простой оборудования из-за ремонта и 

переналадки; 

• дефекты продукции; 

• нарушение сроков поставки материалов. 

Для проведение качественного анализа 

выбраны методы: составление карты рисков и 

реестра рисков. Карта рисков представлена на 

рисунке 2. 

На ней указаны идентифицированные 

риски. Распределение на карте обусловлено 

вероятностью их возникновения и ожидае-

мым ущербом, который возникнет в случае их 

наступления.  Стрелочками отмечены направ-

ления рекомендуемых изменений рисков, ко-

торые позволят снизить общий уровень риска 

предприятия. На основе карты рисков состав-

лен реестр рисков (табл. 1).  

Реестр рисков включает анализируе-

мые риски с описанием причины их возник-

новения, владельца риска, оценкой риска и 

способами его управления. Оценка риска 

дана на основе места расположения на карте 

рисков. Управление рисков включает в себя 

следующие составляющие: мероприятия по 

предупреждению, по снижению тяжести по-

следствий, по устранению риска. Например, 

для риска, связанного с нарушением срока 

поставки материалов, предлагается иметь 

альтернативных поставщиков, страхового 

запаса, а также совершить корректировку 

условий договора поставки. В случае выпол-

нения предприятием рекомендаций удастся 

снизить вероятность возникновения данного 

риска. 

 
Рис. 1. Этапы управления рисками 

 
Рис. 2. Карта рисков АО «СКК» 
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Таблица 1 

Реестр рисков АО «СКК» 

№ 
Наименование 

риска 
Описание риска 

Причины появления 

риска 

Владелец 

риска 

Оценка 

риска 
Управление риском 

Н
и

зк
и

й
 

С
р

ед
н

и
й

 

В
ы

со
к

и
й

 

Мероприятия по предупре-

ждению рисков 

Мероприятия по 

снижению тяжести 

последствий воз-

никновения риска 

Мероприятия по 

устранению риска 

1 

Неправильное 

хранение матери-

алов 

Нарушение условий 

хранения материа-

лов из-за размеще-

ния их в неподходя-

щем по инфраструк-

туре помещению 

Отсутствие постоян-

ного контроля усло-

вий хранения, что 

приводит к снижению 

качества материалов, 

коррозии 

Технический 

директор 
  + 

Проверка условий хранения 

материалов, включение в бюд-

жет ремонтных работ при не-

пригодности помещений для 

целей хранения материалов 

Использование кла-

довщиком чек-ли-

ста при проверке 

условий хранения 

материалов 

Перемещение материа-

лов на временное хра-

нение в помещение с 

подходящими услови-

ями хранения 

2 

Отклонение про-

дукции при При-

ёмо-сдаточных 

испытаниях 

(ПСИ) 

Повышен уровень 

отклоненной про-

дукции при ПСИ 

Персонал предприя-

тия иногда отходит от 

соблюдения КД и ТД, 

а также использование 

единой методики для 

всех видов продукции 

Технический 

директор 
  + 

Корректировка целевых значе-

ний для каждого из видов про-

дукции 

Проверка на техно-

логическую точ-

ность 

Введение дополнитель-

ного контроля продук-

ции персоналом цеха 

перед отправкой на 

ПСИ 

3 

Простой обору-

дования из-за ре-

монта и перена-

ладки 

Превышение допу-

стимого времени 

простоя и ремонта 

оборудования 

Несоблюдение графи-

ков проведения ТО 

оборудования 

Технический 

директор 

Начальники 

цехов 

+   

1. Выполнение Плана ремонта 

и ТО оборудования на месяц 

2. Контроль технологической 

дисциплины 

 

Дополнительные 

осмотры оборудо-

вания согласно Гра-

фику чистки и 

осмотра оборудова-

ния 

Реализация корректиру-

ющих действий со-

гласно отчету о резуль-

тативности процесса 

4 
Дефекты продук-

ции 

Превышение уровня 

дефектности произ-

ведённых автопро-

водов 

Недостаточный кон-

троль качества произ-

ведённой продукции 

Технический 

директор 

Начальник 

службы каче-

ства 

 +  

Устранение причины и этапа 

производства, на котором воз-

никает дефект 

Модификация регламента 

процедуры проверки 

Корректировка про-

граммы качества 

Внедрение этапов до-

полнительной проверки 

произведённой продук-

ции 

5 

Нарушение сро-

ков поставки ма-

териалов 

Нарушение сроков 

поставки материа-

лов (медная ка-

танка) 

Задержка поставки не-

обходимого объёма 

материалов 

Коммерче-

ский  

директор,  

Поставщик 

+   
Наличие перечня альтернатив-

ных поставщиков 

Наличие страхового 

двухдневного за-

паса (50 тонн), ис-

ходя из практиче-

ского опыта 

Корректировка условий 

договора поставки и 

внесение требований по 

фиксированному объ-

ёму отгруженной про-

дукции, штрафов за не-

соблюдение сроков 
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Количественный анализ выполнен с по-

мощью метода сценариев. Для выявленных 

рисков подобраны количественные показа-

тели, характеризующие их. Представлены 3 

сценария: наиболее вероятный (на основе те-

кущих значений), оптимистический и песси-

мистический [9]. Для наиболее вероятного 

взяты результаты предыдущего года, а для 

двух других исследуемые показатели изме-

нены на 10 %. Результаты представлены в 

таблице 2. 

Анализируя полученную таблицу, можно 

сделать вывод о том, что выбор сценария поз-

воляет осуществить прогноз затрачиваемых ре-

сурсов на систему управления рисками. Наибо-

лее вероятный сценарий подготовлен на основе 

статистических данных организации за 2022–

2023 годы. Наличие оптимистического и песси-

мистического сценариев позволяет обозначить 

финансовые границы организации, на основе 

которых можно осуществлять планирование 

расходов на ближайший период.

 

Таблица 2 

Метод сценариев АО «СКК» 

Вид сценария (ве-
роятность реали-

зации данного 
сценария) 

Наименование показателей Наименование риска 

Пессимистический 
(0,15) 

Увеличение расходов на вспомогательные мате-
риалы основных цехов на 3,7 млн руб. 

Увеличение расходов на основные материалы 
вспомогательных цехов на 5,6 млн руб. 

Неправильное хранение материа-
лов 

Расходы на испытания кабельной продукции – 
1,98 млн руб. 

Отклонение продукции при При-
ёмо-сдаточных испытаниях  

Расходы на амортизацию – 5,1 млн руб. 
Простой оборудования из-за ре-

монта и переналадки 

Индекс удовлетворённости потребителей – 85,5 Дефекты продукции 

Рейтинг поставщиков – 2 поставщика из 15 
имеют менее 30 баллов; 13 из 15 имеют 30-54 

баллов; 0 из 15 имеет 55–60 баллов 

Нарушение сроков поставки ма-
териалов 

Оптимистический 
(0,15) 

 

Увеличение расходов на вспомогательные мате-
риалы основных цехов на 3,06 млн руб. 

Увеличение расходов на основные материалы 
вспомогательных цехов на 4,6 млн руб. 

Неправильное хранение материа-
лов 

Расходы на испытания кабельной продукции –  
2,4 млн руб. 

Отклонение продукции при При-
ёмо-сдаточных испытаниях  

Расходы на амортизацию – 6,2 млн руб. 
Простой оборудования из-за ре-

монта и переналадки 

Индекс удовлетворённости потребителей – 100 Дефекты продукции 

Рейтинг поставщиков – 0 поставщиков из 15 
имеют менее 30 баллов; 12 из 15 имеют 30–54 

баллов; 3 из 15 имеют 55–60 баллов 

Нарушение сроков поставки ма-
териалов 

Наиболее вероят-
ный (0,70) 

 

Увеличение расходов на вспомогательные мате-
риалы основных цехов на 3,4 млн руб. 

Увеличение расходов на основные материалы 
вспомогательных цехов на 5,1 млн руб. 

Неправильное хранение материа-
лов 

Расходы на испытания кабельной продукции – 
2,2 млн руб. 

Отклонение продукции при При-
ёмо-сдаточных испытаниях  

Расходы на амортизацию – 5,6 млн руб. 
Простой оборудования из-за ре-

монта и переналадки 

Индекс удовлетворённости потребителей – 95 Дефекты продукции 

Рейтинг поставщиков – 0 поставщиков из 15 
имеют менее 30 баллов; 14 из 15 имеют 30–54 

баллов; 1 из 15 имеет 55–60 баллов 

Нарушение сроков поставки ма-
териалов 
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Результаты и их обсуждение 

Таким образом, в результате качествен-

ного и количественного анализа АО «СКК» вы-

явлены направления деятельности, которые 

необходимо скорректировать руководству с це-

лью снижения вероятности наступления риско-

вых событий. По итогам качественного анализа 

составлена карта и реестр рисков, на основе ко-

торых подготовлены сценарии. В качестве ре-

комендации стоит отметить, что настоящее 

время в условиях постоянных изменений в эко-

номике, необходимо выполнять не качествен-

ный и количественный анализы, а реализовы-

вать проактивный риск-ориентированный под-

ход. Он заключается не только в комплексной 

оценке влияния рисковых событий на деятель-

ность организации и объекты, взаимосвязан-

ные с ней, но и в способности влияния на жиз-

ненную ситуацию, понимание тупикового 

направления дезинтеграционных процессов, 

узковедомственные интересы практически 

всех хозяйствующих субъектов [10]. 

 

Заключение 

Таким образом, можно сделать вывод о 

том, что реализация качественных и количе-

ственных методов управления рисками про-

мышленных предприятий позволила проана-

лизировать идентифицированные риски, раз-

работать план по работе с ними для объекта 

исследования. Дальнейшее направление ис-

следования – разработка комплексного под-

хода анализа рисков. 
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QUALITATIVE AND QUANTITATIVE RISK ANALYSIS 

OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE 

(BY EXAMPLE “SAMARA CABLE COMPANY” JSC) 

M. V. Klyovina 

This paper describes the main stages of the risk management process are considered, qualitative and 

quantitative methods of their management are studied. The risks of the research object – an industrial  

enterprise specializing in the production of cable products - have been identified. A risk map has been 

compiled and a risk register based on it. Quantitative indicators of the studied risks have been identified. 

The scripting method is implemented on their basis. Three scenarios have been developed: the most likely, 

optimistic and pessimistic. For the most probable, the real indicators of the organization are taken, for other 

scenarios an adjustment of 10% is made. Recommendations are given to the enterprise on risk management. 

The implementation of a proactive risk–based approach for risk management is highlighted as the main 

one. Its peculiarity lies in the ability to influence the life situation as a whole and consider enterprises as 

part of a common system. 

Key words: management system; qualitative risk management methods; quantitative risk management 

methods; risk register; scenario method; risk map. 
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